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3HAYEHHSI JIOT'ICTHKH JJUIs1 @YHKIHIOHYBAHHS NIAIIPUEMCTBA
(HA TPUKJIAAI YKPAIHCBKO-HIMEIBKOI'O HIAITPUEMCTBA
«KROMBERG & SCHUBERT»)

[TocranoBka mpobnemu. Y Tepioja CTaHOBJICHHS PUHKOBUX BITHOCHH B YKpaiHi 3’sSBUBCS i
MoYaB aKTHBHO MPOTPECYBAaTH HAYKOBO-TIPAKTHYHHI HANpsM — JIOTICTHKA. BakIHMBICTH JaHOTO
HampsiMy 3yMOBJICHAa HEOOXITHICTIO PO3BUTKY EKOHOMIKH Ta Oi3HeCy, 3pOCTaHHSM OOCSTiB
BaHTAKHUX TepeBe3eHb Ta (HOPMYBaHHS CHCTEM EQEKTHBHHUX IOCTAYabHUIIBKO-EKOHOMIYHHUX
3B’s13KiB. [IuTaHHA noraubaeHoro aHamizy GopMyBaHHS JIOTICTUYHUX CXEM, JUCTPUOYLIT MPOIyKIIT
Ha PErioOHaJbHUX Ta CBITOBUX PUHKAX aKTyalli3ylOThb MPOOJIEMY JOCIHIKEHHS 3HAUE€HHS JIOTICTUKU
Ui QYHKIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA, a caMe, YKpaiHCbKO-HIMelbKoro mianpueMmctsa «Kromberg &
Schuberty.

TeopernunuMH 3acajamMu JIOCHIKEHHS 3HAYEHHS JIOTICTHKH 3alMallics TakKi YKpaiHCBKi
HaykoBii: A. JI. bepxanip, B. [. Pubuak, H. II. CnoGonsnuk, A. I'. Kanbuenko, O. €.
Manapisebka, B. B. Kyzsk, H. 1. Xteii Ta iHm.

Mera pocnimpkeHHs. MeTow Te3 € JOCTI/DKeHHS JIOTICTUYHHX JIAHIIOTIB Ha TPHUKJIaIl
enekTporexHigyHoro mignpuemcTBa «Kromberg & Schubert» y m. Jlympk, aHamiz ocobimuBocTen ix
3aCTOCYBaHHS y MPOIIECi BUPOOHUIITBA €IEKTPOTEXHIYHOI MPOAYKIi 1711 aBTOMOO171€0yIyBaHHS Ta
TUCTpuOyIii  1i€l  MpPOAYKIi Ha CBITOBUX pHHKAaX, BHSABIECHHA akKcioM e(eKTUBHOCTI
(hyHKIIIOHYBaHHS JIOTICTUYHHX JIAHITIOTIB Ta iX MalOyTHROT peasizartii.

Pesynbratu mocmimkenns. Ha nymxy A. JI. Bepkanipa, B. I. Pubuak ta H. I1. Cro6oasauk,
TEPMIH «JIOTICTHKA» MOXKE PO3TJISAATUCSA Y TBOX OCHOBHHUX aCIEKTaXx:

e HayKa PO ONTHMAJIbHE YMPaBIiHHI MaTepialbHUMH, 1HGOPMaMIHHUMH Ta (iHAHCOBUMU
MOTOKAMH B €KOHOMIYHHUX a/JaITUBHUX CUCTEMAaX 13 CHHEPTiYHUMHU 3B’ A3KaMH,;

erany3b a00 (yHKIlisST B KOpropaiii, 3aBJaHHSAM SIKO1 € 3a0e3leueHHs TMEPEeMIlICHHS Ta
30epiraHHs MPOAYKIIl Ta CHPOBUHU JjIsi 3a0€3MedYeHHs BUPOOHUIITBA, MPOAAKY Ta JUCTPUOYIIIT
npoaykiii [1, c. 47].

Hac GinpIme mikaBuTh APYTHA MiIX1 10 PO3TISALY TEPMIHY <JIOTICTHKAY.

A. T'. KanpueHko, y CBOIO uepry, BBa)ka€, IO JIOTICTUKA € KOHIEMIIEI0 YMpaBIiHHS
(TutanyBaHHS, BHPOOHHMYO-CKIAACHKHUX 3B S3KIB, Oprafizaimis 1 KOHTPOJIb) MaTepialIbHUMH,
iHpopMallIMHUMU Ta IHIIMMH [OTOKAMHM, SKa CIpPSMOBaHAa Ha pe3yJIbTaTUBHE 3aCTOCYBaHHS
MOTEHLIMHUX TPHUHLHUIIB Ta 3yCUJb U1 PO3B’SI3aHHA KOMIUIEKCY 3aBlaHb MO0 (PI3UYHOrO
MepeMillleHHs] MPOAYKIii, K BCEpeIuHl MIANPUEMCTBA, TaK 1 3a HOro MexamH JUIsl 3a/I0BOJICHHS
noTped CIOXHMBAUIB Y TPAHCHOPTHO-EKCIEAMIIIMHUX MOCTyraX Ta i3 MOCTA4albHUIBKO-30yTOBUX
po0iT [2, c. 37]. A. I'. KanpueHko BU3Ha4ae Taki 3aBJaHHs CYy4acHOI JIOTICTUKH:

® CBOEUACHE MMOCTAYaHHS 3a3HAYEHOI KIIBKOCTI, SKOCTI Ta aCOPTUMEHTY BCIX MaTepiaiiB i
KOMIUIEKTYIOUHUX JI0 MICIIS X CHIOKUBAHHS;

e3MiHa 3alaciB MarepiajiB BiAMOBIIHO N0 1H(opMamii Npo MOXIIUBICT iX MIBUAKOTO
MpUA0aHHS;

® y3TO/KEHHSI OJIITUKH MPOJaXKy TOBAPIB 13 MOMITUKOO TX BUPOOHUIITBA;

® 3HIKEHHS ONITUMAJILHOTO PO3Mipy MapTii mocTayaHb Ta 0OPOOKH 10 OJAWMHUILI,

® BUKOHAHHS BCiX 3aMOBJICHb Y MAaKCHMAJIbHO KOPOTKHii TepMiH [2, ¢. 37-38].

[TincymMOBYyIO4YM JyMKH HAyKOBIIB, MOXXHAa 3pOOHUTH BHMCHOBOK, L0 B YMOBax IOCTIHHO
3pocTarodoi KOHKYPEHILIi cydacHi BUPOOHMKHU TOBapiB 1 MOCIYr 3MYIIEHI 3aCTOCOBYBaTH y CBOIl
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JiSUTBHOCT] JIOTICTUYHHMIA MEHEIKMEHT SIK CerMEHT YIpPaBIIiHHS BUPOOHMLITBOM, SIKHH 3a0e3nedye
BUCOKY SIKICTh pOOOTH mignpueMcTB. Taky cTpareriro BUpOOHMYOI AisTIBHOCTI BJAJIO peajli3oBye
Himerpka Qipma «Kromberg & Schubert», ocHOBHMIT HampsiM MisSUIBHOCTI SIKOT CHIIPSMOBaHUM Ha
BUPOOHMIITBO AaBTOMOOIIBHOI KaOenbHOT MPOAYKLii Ui HIMEIBKMX aBTOMOOUTBHMX KOHLIEPHIB.
Jlana koMmaHisi Ma€ HU3Ky BUPOOHHYHUX (isliaiiB y pi3HUX KpaiHax CBiTy, B TOMY 4HCli i YKpaiHi,
a came, B Mictax Jlyupk ta XXutomup [3].

[Micns pyroi cBiToBoi BiiHM B yMOBax 30UIbIICHHS TOMUTY Ha EJIEKTPOTEXHIUHY
aBTOMOOUTBHY Tpoaykmito ¢ipma «Kromberg & Schuberty 3HayHO posmmpmia reorpadiro
po3TamryBaHHS CBOiX MignpueMcTB. Take 30utbmieHHS Teorpadii MmiIIpUEMCTB 3YMOBHIIO
3aCTOCYBaHHS KEPIBHHUILITBOM KOMITaHIi HAWHOBIIIMX TEXHOJIOTiIH BHPOOHHIITBA Ta BIPOBAHKCHHS
JOTICTHYHUX CXEM M Mepexi YINpaBlliHHS BHPOOHHMIITBOM Ta IUCTPHOYII€I0 CBOIX TOBapiB. A
JOCSTTH YCIIXY IMiIMPUEMCTBY, Ha HAIly AYMKY, JOIOMOTJIO IOTPUMAHHS TPhOX OCHOBHUX aKCIOM.

[InanyBanHst JOTICTUKKA JUIS OyJIb-SKOTO TMIANPUEMCTBA TOJSTAE B JIOTPUMaHHI OOOB’S3KOBOL
MepIIoi akcioMu: oOCsAr MOCHYr Ta iX CTPYyKTypa MaroTh BIIIOBLIATH IUIATOCIPOMOXKHOCTI IOMMTY
KJIIEHTYpH, IKa OOCITyTOBYEThCS, 1 MOTpedaM MEePCOHANBHOr0 BUPOOHUIITBA. [IaHyBaHHS JIOTICTUYHO-
TPAHCIOPTHOI'O JIAHIIOTa MA€ TAKOXK HEOPIMHAPHUI XapaKTep ISl «BHYTPIIIHBOD JOTICTUKH.

Hanpuxnan, na mignpuemctBi «Kromberg & Schubert» BukOpHCTOBYeThCcS KOMOIHOBaHUI
BapiaHT BHYTPILIHBOT JIOTiCTUKH. OCOOJIMBICTh TAKOTO HAMPSAMY IOJISITA€ B TOMY, 110 JEsIKI MOIYJI1
(OIMHUIII CHUPOBHHH, SIKA 3aMOBJSIETHCS y MOCTAYaJIbHUKIB) — YaCTUHM JJS aBTOMOOIIbHUX
MIPOBOJIIB BUTOTOBJIAIOTHCS Y BIJIUTY TOTOBOI MPOAYKIii O€3MocepeiHhO B MEXax MiIIMPUEMCTBA
(Vorkonfektion), a 1111 MOyl 3aKyIIISIIOTHCS 200 B OKPEMUX €BPONEHCHKUX MMOCTaYaIbHUKIB, 400
B IHIIMX MIJIPUEMCTBAX KOMIIaHIi, SKI TEPUTOpPiaJbHO po3TamoBaHi B PymyHnii, Yropumai Ta
CrnoBayuusi [3].

3aramom Mk mianpueMctBamu «Kromberg & Schubert» HamaromkeHo TiCHI B3a€EMO3B SI3KH Y
chepi norictuku. lle 3HaXoAWTH CBI BHSB y TOCTIMHIA KOMYHIKAIii MEHEIKEpPIB BIIILTY
JIOTICTHKH 3a JOTIOMOTOI0 €JIEKTPOHHOI IMOIITH, TeJIEPOHHOTO 3B 3Ky Ta Yepe3 BIAMOBITAILHUX
KepyIOUuX IMMANPUEMCTB. Taky TaKTHKy MOXXHA BB@XaTH JPYrol0 aKCiOMOK YCHIITHOCTI
(hyHKIIIOHYBaHHS MANMPUEMCTBA.

BaxnuBum BupoM Jorictukd Ha mianmpueMctBi «Kromberg & Schuberty y m. Jlympk €
3aKyIiBelibHA JIOTICTHKA, fKa BHM3HAYa€ MPOIEC PYXYy YChOro, IMIO IOCTAYa€eThCs, OO CKIAIIB
MIITPUEMCTBA. 3aKyIliBeJIbHA JIOTICTHKA — II€ YMPaBJiHHS MaTepiaJIbHUMHU MOTOKaMHU y IIpoleci
3a0e3nedYeHHs MANMPUEMCTBA MarepiaabHUMU pecypcamu [4, ¢. 33]. Ha mpomy mianpueMcTsi
3aCTOCOBYIOTBCSI IITOTHXKHEBI 3aKYITIBJII MaTepiajiiB B Till KiUIBKOCTI, SIKI HEOOXIAHI JUIS TIOKPUTTS
npo0eMu y BUPOOHHUIITBI MPOAYKIIIi.

CraHmapTHe 3HAYEHHS 3araJlIbHUX HaIpsMIB 3aKyIiBEIb MOJATAE B HEOOXITHOCTI KOMIIaHIi
OTPUMYBATH BIAMOBIIHY 3a SIKICTIO Ta KIJIbKICTIO CHPOBHHY Y BKa3aHUM 4Yac, y BKa3aHOMY MICIIi, BiJl
MEePEeBIPEHOr0 MOCTayalbHUKA Ta 3a JOCTYMHO BapTicTio. CrnHparodyuch Ha Taki TOJOBHI 3acaju,
MO>KHA BUJIUTUTH KE€PiBHI MPUHIIUIN 3aKYIIBEIbHOI JIOTI1CTUKU:

¢ HEOOX1IHICTh MIATPUMAHHS OE3yNMUHHOTO MOTOKY CHUPOBHUHHU, HAJaHHS HEOOXITHHMX IS
(GYHKIIIOHYBaHHSA MIAIPUEMCTBA MOCTYT;

e 330e3medyeHHs 1 301IbIIEHHS IKOCTI;

® 3BCJICHHS 1IHBECTHIIIH, TIOB’ I3aHUX 13 3amacaMu, 1 BATPAT JI0 MiHIMaJIbHOTO PiBHS,

® KyIiBJIsl PI3HOCTOPOHHIX 3a MPU3HAYECHHSIM TOBApiB;

® [1iIBUIIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

® 3MEHIIICHHS a/IMIHICTPAaTUBHUX BUTpAT.

Oprasi3aitist poIEeCiB 3aKyMiBEIbHOI JOTICTUKY Ha MiAnpueMcTBax komnadii «Kromberg &
Schubert», y 1. 4. y M. JIylpk, cKi1agaeTbCsl 3 HACTYITHUX CTaIiil:

® BU3HA4YEHHs NOTPeOH B MaTeplalbHUX pecypcax;

® BU3HA4YEHHS NOTPIOHMX XapaKTEPUCTHUK 1 KIJIbKOCTI TOBApPIB Ta MOCIYT;

® aHaJIi3 1 BU3HAUYEHHS MOXKIIUBHUX JKEPEN MOCTauaHHS;
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® BU3HAYCHHS I[IHU i YMOB 3aKyIIiBElIb;

® [1i/ITTOTOBKA i pO3MIIIICHHS 3aMOBJICHHS Ha 3aKyTIBIIIO;

® KOHTPOJIb BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS;

® OTPUMAaHHS Ta MEPEBipKa TOBApIB;

® OTIPAIFOBAaHHA PaXyHKY Ta 3[ilICHEHHS OILIaTH;

* 00JTIK ITOCTABOK Ta MaTepialbHUX pecypciB [3].

3araiom BHOIp MOCTAa4albHHUKIB CUPOBUHU 3IMCHIOETHCS 32 TPETHOIO BAXKIUBOIO aKCIOMOIO:
noTpiOHO BUSBUTH TaKWW IUIaH JOCTaBKM CHPOBHMHH, MarepiaiiB, KOMIUICKTYIOUHMX, 100 IiHa
nepeBe3eHHs Ta 30epiranHs Oyia MiHiManbHOK. OTHOYACHO Peai30BYEThCS METa 3 palioHai3amnii
3araciB CHPOBMHH Ta MaTepialiB IIISXOM ONTUMI3allil mapTidi ToBapiB, sIKi 3aMOBJIAIOTHCS. Taka
ONTHMI3AIls, Y CBOI Yepry, 3IHCHIOETHCS 3a JOMOMOTOK AHATITUYHHUX METO/AIB Ta 3a4ay
MaTeMaTUYHOTO ITPOrpaMyBaHHSI.

OCHOBHUMH TapaMeTpaMH 3aracy € CepeIHbOJ000BE CIIOKMBAHHS, K€ BU3HAYAETHCS SIK
CHIBBITHOIIECHHS HEOOXITHUX pecypciB, MaTepialiB 3a OJUHUINI0 Yacy 10 3arajibHOi KIJIbKOCTI
pobounx mHIB y portl. OCKUTEKH MapaMeTpu pa30BOi MOCTABKM MOXKYTh 3MIHIOBATUCS 3QJIEKHO BiJ
PI3HHMX I1HTEpBaJiB, TO IMOTOYHMM 3amac TaK0X KOJMBAETHCS, a BEIUYMHA CEPEJHBOTO PIBHA
MMOTOYHOTO 3alacy BU3HAYAETHCS SK TOJIOBUHA PI3HUII MDK MaKCUMaJIbHHUM Ta MIHIMAaJTbHUM
IMOTOYHUM 3aracoM [2, c. 73].

Ha mianpuemctBi «Kromberg & Schubert» y m. JIy1ibk, sike siBiisse 00010 popMy T09ipHBOTO
MIIMTPUEMCTBA KOMITaHii, TOCTAaYaIbHUKN BU3HAYAIOTHCS CIICIIOTICTUYHUM IIEHTpoM y HimedunHi,
KU po3ramoBaHuil y M. Peninren. Kontposp 3amaciB cupoBUHU (DIKCYETHCS Y CTBOPEHiH UIbOBIN
KOMIT'IOTEpHIM mporpami, sika MoJjerurye poOoTy 3 IMOCTadyalbHUKOM Ta CTBOPIOE YMOBH IS
30umbmIeHHs ii  edgextuBHOCTI. Ha migmpuemctBi «Kromberg & Schubert» y wm. Jlymnpk
3acTocoByeThcsl cuctema «Kanbany, sika siBise co00r0 CHUCTEMY IS KOHTPOJIO JIOTICTUYHOTO
JaHIIora 3 TOYKM 30py BHpoOHMUTBAa. Ha Hamry aymKy, Taka cucTeMa Ja€ 3MOTy 3MEHIIUTH
HaJIMIpHI 3amacy MarepiajiB Ha CKIaJax MiAIPHUEMCTBA, a HAMBAXXJIMBIIIE — 36KOHOMHUTH KOIITH
nignpueMcTBa. [lnanyBaHHS BHUPOOHUYO-TPAHCTIOPTHOTO JIOTICTUYHOIO JIAHLIOTA € 3alopyKOIo
ycrmimHoro (yHKIIOHYBaHHS OyIb-SKOTO MiANpUEMCTBA, B T. 4. «Kromberg & Schuberty y wm.
JIlyupk. Take riaHyBaHHS Ja€ 3MOTY HIANPUEMCTBY MaKCHMAaJIbHO aJaNnTyBaTUCSA A0 MIHJIMBOI
pUHKOBOi cHTyallii, 30iIbITyBaTH HA PUHKY OCOOMCTY YacTKy Ta OTPUMYBATH I€peBaru Haj
KOHKypeHTaMH. TaKo)X HEOOXiIHOIO YMOBOIO IPOTPECHMBHOCTI POOOTH MIAMPHUEMCTBA € 4YiTKE
JNOTPUMAaHHS TPHOX, BUALIEHUX HAMH, JIOTICTUYHHUX aKCIOM:

® CITIBBITHOIIIEHHS 00CATY IMOCYT Ta MOMUTY KIIE€HTYPH;

® [T ITPUMKA TICHUX B3a€MO3B’SI3KIB MIXK IiIPHEMCTBAMU;

¢ 100y/10Ba IUIaHy AOCTYIHOCTI SIKICHOT CHPOBMHH 32 HU3bKOIO BapTICTIO.

ToMy mepcreKTHBU 3aCTOCYBaHHS JOTICTHYHUX MPHUHIIMIIB HA KOHKPETHOMY MiANPHEMCTBI
CHPUSIOTH HE JIMIIE PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, a i pO3B’sI3aHHIO 3aBAaHb peOpMyBaHHS €KOHOMIKU
VYkpaiHu Ha 3aca/iax pUHKOBOT €KOHOMIKH.
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