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BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJNPUEMCTBA - 1€ 3JAaTHICTh HIiANPHEMCTBA JIOCATATH
HAaBUIIMX EKOHOMIYHMX Ta COL[aJIbHUX IIepeBar y MOpIBHSHHI 3 IHIIMMHU HPOMHCIOBUMH
HiANPUEMCTBAMH HA JIOCTYIHUX iM CETMEHTaX PHHKY 1 OTPUMYyBAaTH MPUOYTOK.

TakuM YUHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH MiJIPUEMCTBA € CKIAJHUM Ta AYXE€ BAXKIMBUM
IUIsL IOTO MiSTIBHOCTI y3arajJbHEHUM BiJIHOCHUM ITOKa3HUKOM, Ha SKWW BIUIMBAIOTH PI3HOMAHITHI
daxTopu. st JOCATHEHHSI BUCOKOTO PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI HEOOXiHO €(hEeKTHBHO HEIO
VIOPaBJISATH, a TAaKOX CTBOPIOBAaTH II€BHI KOHKYPEHTHI IepeBard MiANPHEMCTBA Mepen Horo
KOHKYPEHTaMH.
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KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb: ®PAKTOPHU TA ITPOBJIEMMU, 1110 HA HEI
BIIVIMBAIOTD

OmHuM 13 TIEepPIIOYEPTOBUX 3aBJaHb HaIlOHAJIBHUX MIAMPUEMCTB, OCOOJMBO B TIEPioj
(hiHaHCOBOI HECTAOUTLHOCTI, € MiABUIIICHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI Ha HaIllOHAJTLHOMY Ta
MDKHApPOJHOMY PUHKAX.

AHanizyBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MH MOXKEMO JIMIIe IONEPEeAHbO 3’ SICYBaBIIU
CYTHICTh KOHKYPEHIII, a/UKe caMe¢ BOHa JISKHTh B OCHOBI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 1 €
BU3HAYAIBHOO JIIA i1 po3ymiHHA. TepMiH «KOHKYPEHIIIS» € OJHUM 3 HaWBKIIMBIIIHMX 1 HAHOUIBII
4acTO BUKOPUCTOBYBAHMX B €KOHOMIYHIM JIITEpaTypi.

JlociKeHHsT TOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiIMPUEMCTBA» Mependayae 3’ scyBaHHs
CYTHOCTI  KaTeropii «KOHKYpEHI[iS», OCKUIbKM BOHM TICHO B3a€MOINOB’Si3aHI — PO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MOKHAa TOBOPUTHM TUIBKM TIPU HAsBHOCTI KOHKYPEHII MixX
BUpOOHMKaMU TieBHOI mpoaykuii (mociayru). KoHkypeHiis 3myirye cy0’€KTiB MiANPUEMHUIIBKOT
TISUTBHOCTI HE 3YNUHATHCS Ha JOCSITHYTOMY, a MOCTIHHO CaMOBIOCKOHAIIOBATHCS, 3HU)KYBaTH
BUTpaATH Ha BUPOOHHUIITBO, TIOKPAIIYBAaTH AKICTh MPOIYKIi (TOCIYT), 1O MPOMOHYIOTHCS HA PUHKY,
M1BHUIYBaTH CBOIO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb.

Buena O. Kopemnpka BH3HAuWiIa KOHKYPEHIIIO K EKOHOMIYHHMH MpoOLEeC B3aEMOIi,
B3a€MO3B’ 53Ky 1 O0POTHOM MK BUCTYNAOYMMHU Ha PUHKY MIAPHUEMCTBAMH 3 METOIO 3a0e3MeueHHs
Kpalux MOXKJIMBOCTEH 30yTy CBO€I MPOAYKILii, 33/10BOJICHHS PI3HOMAHITHUX MOTpeO MOKyNIiB [4].

IToromxyro4unce 3 T. B. Boponbko-HeBinHuuoro, SAKa 3a3Havae, 110
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HIANPUEMCTBA — 1€ Yy3arajbHIOIOYe, CHHTETHMYHE TIOHATTS, SKe
CKJIQJIa€ThCS MiJl BIUIMBOM CYKYNHOCTI PI3HMX YMHHMKIB, LI0 BIUIMBaIOTh Ha BCl cdepu
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rocrnojaproBanHs cy0’ekra. Jlo mmux ¢axTopiB HajexaTh (piHAHCOBA CTIHKICTh, MPHUOYTKOBICTH
MiANMPUEMCTBA, PIBHI aBTOMATHU3aIli] 1 MeXaHi3allii mpari miJnprueMCTBA, JOCTYII 10 PUHKY PecypciB
Ta HOBUX TEXHOJIOTiH, AKICTh BUPOOJICHHUX TOBapiB, MAacIITaOHICTh MPOBEACHHS Ta BIPOBAHKCHHS
HAyKOBO-JOCIIIHUX Ta JOCTITHO-KOHCTPYKTOPCHKHUX pooiT Tomo [1].

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIii — 3aTHICT MiAMPUEMCTBA CTBOPIOBATH, BUPOOISATH i
MPOJIABaTH TOBAPH Ta TMOCIYTH, IIIHOBI i HEI[IHOBI SKOCTI SKUX MPUBAOIHMBIII, HIXXK B aHAJIOT19HOT
MPOAYKIIiT KOHKYPEHTIB.

KOHKYpEeHTOCTIDOMOXKHICTh TiJIIPUEMCTBA € OJHUM 13 BaXXIMBUX AaCHEKTIB PUHKOBOI'O
Cepe/IOBUINA, SIKMH XapaKTepU3ye MOMIIMBICTH MiIINPUEMCTBA AJANTYBAaTHUCS 1O YMOB PHUHKY U
MOCICTH MPOBIJHE MicIle 1 BTpUMATH HOro sikomora joire. [Ipobnema ynpaBmiHHS Ta MiABUICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIJIPUEMCTBA 3yMOBJICHA CKJIQJHICTIO CaMOTr0 IiJIPUEMCTBA SK
00’€KTa yIpaBIIiHHS, HasBHICTIO 3aJI€KHOCTI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiJIIPUEMCTBA Bl YMOB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

KoHkypeH11is Ha pUHKY CTa€ BCE MKOPCTKIIIA, /1€ CyNepHULTBO M’k TOBApOBUPOOHHUKAMHU 32
BUTIJHIIII YMOBHM BHPOOHMIITBA Ta peaiizallii MpoayKIii, 3a oAep KaHHsS HaWBHUILOrO MpUOYTKY Ta
IHIIMX TepeBar, Il KOHKYPEHIis 3/1HCHIOEThCS PISHUMH METOAAMM Ta MOKE BUCTYNATHU B PI3HUX
¢opmax. ToMy BHHHMKae HEOOXIJHICTh y IMOCTIHOMY MOIIYKY HOBUX IUISAXIB JUIS MiJBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiAIPUEMCTBA.

B ymoBax HecTaOiTbHOI €KOHOMIKH IMPOCTEXKYEThCSl HAJAMIpHE MiJBUILEHHS LIH HAa Ty YU
IHIIY MPOAYKI[IO, KOXEH BUPOOHMK, MpOJaBellb, 3MYUIEHHH BecTH OOpoThOy 3a KOXKHOTO
crokuBava. B Takiit cutyarii Bmogo6aHHs Oyb SIKOTO CIIOXKHBaya BiIAIOTHCS TOBApy, KU Oyje
HaWOLIBII JOCTYIMHUW SK 3a BapTICTIO, TaK 1 3a SKICTIO, — BiH 1 OyJe BHU3HAUYATHCA, 5K
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUH.

[Ipobnema MigBHUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BiJl OKPEMOTro BHUIY MPOAYKIIii, Oi3Hec-
MPOIIeCY J0 MiANPUEMCTBA B IIJIOMY 3QJIKUThH BiJl BUPIIMIEHHS MPOOJEMU BUKOPUCTAHHS HasSBHUX
pe3epBiB. YMpaBliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO  IMANPUEMCTB TIOBUHHO Oa3yBaThucs Ha
CHCTEMHOMY TMiJXOJi 70 IIECHPSIMOBAHOIO IOIIYKY BCIX pe3epBiB, iX aHai3y Ta MOKJIMBOCTI
BUKOPHUCTAHHS JUISl PO3BUTKY.

3 METOIO [IJIECITPSIMOBAHOT O BUKOPUCTAHHS pe3epBiB TUTST IT1IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIMOHYETHCS 1X MOAUTATH Ha JBI TPYIIU:

1) pe3epBu, 0B’ sA3aHi i3 30BHIMIHIME (paKTOpaMH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT;

2) pe3epBH, OB’ s13aHi 3 HEBUKOPUCTAHHAM ITOTEHITIATY ITiIPUEMCTBA.

VY peanpHill DIACHOCTI MOMKJIMBOCTI ITiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 3aKJIaJIeHI B
30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX YHHHUKAX (PYHKI[IOHYBaHHS IiIMPUEMCTB, PEaTi3yIOThCSI HEOJHAKOBO 1 HE
MOBHICTIO. Pe3epBu, SIK HEBUKOPUCTaHI MOXJIIMBOCTI MiJBUIIEHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MIJIPUEMCTBA, BUHUKAIOTh TOMY, IO 3aBXKIU € PO3PUB Yy Yaci MK BHHHUKHEHHSIM KOHKPETHHX
HAyKOBO-TEXHIYHUX JOCATHEHB Ta X BUKOPUCTAHHIM Y BUPOOHUYIH MpakTui [2].

[IpoGnemu momyky 1 peanmizaiiii pe3epBiB 3 SBISIOTHCS Meped KOXKHUM HiANPUEMCTBOM HE
TITBKUA B KPU30BI MEPiOH, a i mpu poOOTi B CTaOLIBHOMY €KOHOMIYHOMY cepeloBuili. B ymoBax
Cy4yacHOi EeKOHOMIYHOi KpHU3M BIDKMBAHHA MiJNPUEMCTB 3aJeKUTh Oarato B 4YOMY BiJ
BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX BUPOOHMYMX pe3epBiB pO3BUTKY. Ha migmpueMcTBax MOBUHHI
3ampaIoBaTd MEXaHi3MHU CKOPOUEHHS BUTPAT, BUKOPUCTAHHS MPUXOBAHUX PECYPCIB, €(hEeKTUBHOTO
3aCTOCYBAaHHS 3HAHb HABUYEHOTO MEPCOHATY, TOCUICHHS aKTUBHOCTI BUIIOTO MEHEIKMEHTY.

KommniekcHui miaxia A0 peanizaiii BHYTPILIHIX pe3epBiB MiNPUEMCTBA 3a0e3MeUyeThcs B
mpoueci  MojepHi3aiii  BUPOOHHYMX  CHCTeM, IO  Ja€  MOXIUBICTh  MiJABHUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTB HUISIXOM MiJBUIIEHHS MPOJTyKTUBHOCTI Mpalli Ta SKOCTI
IPOAYKIiT 6e3 3ayyeHHs MacIITaOHUX 1HBECTHLIHHUX pecypciB [3].

BaxuinBuM (akTopoM KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOAyKIii € 11 mina. I1ix yac BcTaHOBIEHHS
I[IHU BPAaxOBYIOThCSl 3aBJaHHA, SKI CTaBUTh Iepea coOO MiANPHEMCTBO, a caMe OTPUMAaHHS
MaKCUMaJIbHOTO TMPHOYTKY, BXOKEHHS 10 TEBHOTO CETMEHTY PUHKY TOIIO. TOMy B OJHOMY
BUIAJIKY LIHY MIATPUMYIOTH Ha BUCOKOMY PiBHI (17151 JOCATHEHHS MaKCHMMaJbHOTO NMpHOYTKY), a B
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IHIIIOMY — HA HU3BKOMY (/17151 3aBOIOBAHHS PUHKY ).

3acTocyBaHHsS HOBITHIX TEXHOJIOTiH, 30KpeMa pecypco30epiraloymx, Cyd4acHOi TEXHIKH Ta
oOagHaHHS, MaTepialiB,  BHCOKOSIKICHOI ~ CHPOBMHH €  OJHUMH 3 dbaxTopiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IPOIYKIIii.

KoxHa mponmykiisi HiHHA HACTUIBKM, HACKIJIBKM BOHAa MOXKE 3a/JI0BOJBHHUTH IOTpeOH
CTMOXHMBayYa, TOMY B YCIX NOKa3HHMKAX, IO XapaKTePU3YIOTh MPOAYKT, OyIyTh BUKOPUCTOBYBATHUCS
00’€eKTUBHI Ta Cy0’€KTHBHI, KUTBKICHI Ta SKICHI TApaMeTpH 1 MOKA3HHUKH, SIKi OUTBIIOI0 Y1 MEHIIIOO
MIpOI0 BiIOMBAIOTH pIBEHb 3aJ0BOJCHHS mOTpeO. YuM BuUIMi 1eld piBeHb, THUM OLIBII
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUH TPOJYKT BHITYCKAa€ MiANMPHEMCTBO. OCh TOMY HAayKOBII PO3Pi3HSIOTH
napaMeTpu  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 32  JIOTIOMOTOI0  SIKHX TIPOBOJMTHCS  OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOAYKITi.

KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh € BHUpIMIAIbHUM (DaKTOpoM ycmixy Oi3Hecy ¥ eKOHOMIYHOI
Oe3neku Oynp-fKoro cy0’ekta rocrojaaproBaHHsA. KOHKYpEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA €
[IepeBarol0 OJIHOTO MiANPUEMCTBA MO BIJHOIIEHHIO 0 IHIIMX HIATNPUEMCTB TI€l XK rajysl K Ha
BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha 30BHILIHIX PUHKaX.

BapTto 3a3HaunTH, 110 B yMOBax KOHKYPEHIIl KOXXHOMY MiANPHEMCTBY MJS MiATPUMKHU
HaJIE)KHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HEOOX1THO BHOMpaTH HaWOUIbII JOCKOHANI CIIOCOOU
PO3BHUTKY, IO TapaHTYIOTh HOMY KOHKYPEHTHI mepeBard. lIpum 1iboMy BaKJIHBO, 1100 OCHOBY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CTAHOBWJIM KOHKYPEHTHI IepeBard BHILOrO piBHA, SKI CKJIAJHO
CKOMIIOBAaTH KOHKYPEHTaM, 1 4iTKO po3po0iieHa KOHKYpEHTHa CTpaTeris.
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